
[̄Û¡à⁄‚⁄Ñ�à„ ‘ ‘Kk¡>t¡” |’ ’  � ł=ì‡ ⁄åìc¡ º>*Úà � „A¡à„¡œ Ñ‹à� ª>t¡à ”àìfi¡„ 59 
⁄Æ„ � ì„* "à‡àì� „ º� ì̄„ ³à>¤ Î ´šƒ [¤A¡àìÅ¹ ºÛ¡ìy [>‡�[”[Jt¡ "⁄Ñ�à 
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

ºA¡[\ º=ìA¡ 10+2 � � ¢� z ÑHæº t ¡̧àKã áàyìƒ¹ Òà¹  (� à„à A¡J>* ÑHæì” � àÚ[>, 
t¡à„à į̀‡t¡) 90% º=ìA¡ 94%¡œ

[W¡ì> ÑHæì”„ }̨J‚à 18 ”Û¡, º� Jàì> fi¡à„ìt¡ ÑHæ” "àìÆ � łàÚ 11 ”Û¡¡!

„̨A¡à„-� [„W¡à[”t¡ ÑHæ”P¡[”ìt¡ ‘ šøÅàÎ >’  "t¡‚� z � å⁄¢”¡œ fi¡à„ìt¡„ Nłà‡ªo * 
Ò̄„ "e¡ì”„ ÑHæì” ⁄× ºÛ¡ìyÒü [̄Û¡ìA¡„à ">å� [Ñ�t¡ =àìA¡> (15% º=ìA¡ 

50% ">å� [Ñ�[t¡) &⁄} t¡à į̀w* tò¡àì� „ ·̨� Ło¢ º⁄t¡> * fi¡àt¡à º� *Úà ÒÚ¡! 
‡̨ªÛ¡àÚ º� Jà ºKìÆ º�  "t¡‚� z � [„� „à* t¡àì� „ ºÆì”ì‡ìÚì� „ [⁄>à º⁄t¡ì>„ 
„̨A¡à„ª ÑHæì” >à � à[k¡ìÚ ">å� à>-� łà� ¡ >Ú &‡> ÑHæì” � àk¡àìt¡ W¡à>, º� Jàì> 

º⁄t¡> [� ìt¡ ÒÚ¡œ &̨⁄ ">å� à> >à � à*Úà ÑHæìº ¹ [ÅÛ¡à¹ ³à> „̨A¡à„ª ÑHæì”„ 
ºW¡ìÚ "ì>A¡ l¡üòWå¡, � [� * „̨A¡à„ª ÑHæì”„ [̄Û¡A¡ì� „ º⁄t¡> º⁄̨„A¡à„ª ÑHæì”„ 
[̄Û¡A¡ì� „ ºW¡ìÚ � åÒü ⁄à [t¡> P¡o º⁄[̄¡œ

®¡à¹ìt ¡ Î àÛ¡¹t ¡à¹ ¤t¢¡³à> Î }̀ ¡à (>à‡ [”Jìt¡ � à„ì”Òü "à� [> ą̀Û¡„) ⁄� ì” 
"à� z\¢à[t¡A¡ Ñzì„ [>ìÚ "ą̀ìt¡ Òì⁄¡œ

‡à>⁄ ·̨� �  [⁄A¡à̄ ‡� |ìA¡� „ t¡=‚ ">å� àÚª ⁄t¢¡‡àì> [>¹Û¡ì¹¹  }̨J‚à ‡ày 
37% ⁄à 43 ºA¡à[i¡, º� Jàì> Òül¡ü[>į̀ó¡ * Òül¡ü&>[l¡[� „ ‡ìt¡ t¡à � łàÚ 60% 
⁄à 65 ºA¡à[i¡¡œ [W¡ì> Î àÛ¡¹t ¡à¹ Òà¹ šøàÚ 93%¡ú

fi¡à„t¡ìA¡ ‘¡à>[fi¡[v¡A¡ "=¢⁄‚⁄Ñ�àÚ � [„ot¡ A¡„à„ � ł=‡ � � ìÛ¡�  Ò” Î àÛ¡¹t ¡à 
&⁄} t¡àìA¡ Î ¤ìW¡ìÚ " Nøà[‹A¡à¹  [� ìt¡ Òì⁄¡œ

šø[t ¡ ¤á¹ [ÅÛ¡à¹ \ >̧ ë³ài¡ J¹W¡ ÒÚ � łàÚ 91,000 ºA¡à[i¡ i¡àA¡à¡œ &„ 
15% J„W¡ A¡ì„ ºA¡� � łªÚ „̨A¡à„ * 85% J„W¡ A¡ì„ „à\‚ „̨A¡à„P¡[”¡œ � ł[t¡ 
⁄Æ„ [̄Û¡à "[� fi¡à„ "à„* 7000 ºA¡à[i¡ i¡àA¡à }̨NłÒ A¡„ì⁄¡œ & Ò” 
[\[l¡[� � „ � łàÚ 3.3%¡œ ‡à>⁄ ·̨� �  [⁄A¡à̄ ‡� |ìA¡„ [Ǫ̀à⁄ ">ą̊ àì„ ¡̇� å‡ày 
� łà=[‡A¡ [̄Û¡à Jàìt¡ "[t¡[„v¡ß¡ W¡à[Ò� à Òì⁄ � ł[t¡ ⁄Æì„ "à„* 40,000 ºA¡à[i¡ 
i¡àA¡à¡!

"à‡àì� „ [Ǫ̀à⁄ ‡ìt¡ 10‡ º̄łoª � � ¢� z � łà=[‡A¡ * ‡à� ‚[‡A¡ Ñzì„„ l¡ü� � åv¡ß¡ 
‡àì>„ [̄Û¡à„ \>‚Òü ¡̇� å šø[t ¡ ¤áì¹  " à¹*  100,000 ëA¡à[i¡ i¡àA¡à¹ 
� łìÚà\>¡œ t¡àìt¡Òü ºA¡� � łªÚ * „à\‚ „̨A¡à„P¡[”„ "àKà‡ª 10 º=ìA¡ 20 ⁄Æ„ 
>\„ º� *Úà l¡ü[W¡t¡, "=⁄à � t¡[� > >à "à‡àì� „ º� ì̄ A¡‡� ìÛ¡ 95% ą̀Û¡„t¡à 
"àį̀ ⁄à \>̨}J‚à„ A¡‡� ìÛ¡ 80% ÒàÒüÑHæ” ⁄à 10‡ º̄łoª„ [̄Û¡à ·̨� Ło¢ 
A¡ì„¡œ

"à‡àì� „ [Ǫ̀à⁄‡ìt¡, [ÅÛ¡à¹ \ >̧ ë³ài¡ J¹W¡ Òº  [\ [l ¡[š’ ¹  šøàÚ 8%,  � à„ 

‡ì� ‚ 3.3% J„W¡ A¡ì„ „̨A¡à„ * � łàÚ 4.7% J¹W¡ A¡ì¹  ë¤Î ¹A¡à¹ã 
Î }Ñ‚à¹à¡ú &„ ‡ì� ‚ "àìÆ ">å� à> � łà� ¡ >Ú &‡> ÑHæ” * A¡ì”ì\„ \>‚ "ì=¢„ 
}̨Ñ�à>¡¡+¡Qå̈  * A¡‚à[� ìi¡̄> [ó¡¡¡+¡[⁄ì� ì̄ [̄Û¡à„t¡ Æàyì� „ \>‚ "=¢� ł� à>¡¡+ 

¡[i¡l¡ǖ > Â¡ą̀¡¡+¡ºA¡à[W¡} Â¡ą̀¡¡+¡º⁄̨„A¡à„ª t¡=‚ � ł� å[v¡ß¡ * ǫ́ô¡i¡*Ú‚à„ � ł[̄Û¡o 
}̨Ñ�à¡œ &Òü º⁄̨„A¡à„ª "ì=¢„ }̨Ñ�àì>„ º⁄[̄„ fi¡àKi¡àÒü Ò̄„àe¡ì” ª̨[‡t¡ 

=àìA¡, º� Jàì> ‡ày 30% º”àA¡ ⁄ą̀ A¡ì„¡œ

10¡+¡2 � � ¢àìÚ (� łàAô¡-[⁄̄«[⁄� ‚à”Ú) [̄Û¡à ‡̨à� ¡A¡à„ª t ¡¹ç¡oìƒ¹ ³ ì‹  ̧šøàÚ 
7% ë=ìA¡ 8% fi¡à„ìt¡„ 17,963[i¡ A¡ì”ì\ º� àK º� Ú¡œ Ą¡” 
Nł‚à\åìÚi¡ì� „ ‡ì� ‚ 70% [⁄.&. � à̄ A¡ì„ ⁄à "ài¢¡̨ Nłà‚à\åìÚi¡ ÒÚ¡œ "à\ [A¡ 
&i¡à � łą̀[UA¡? &Òü t ¡=àA¡[=t¡ Nø̧à\ åìÚi¡ìƒ¹ ë¤[Å¹ ®¡àKÒü W¡àA¡[¹  šà¤à¹ 
ë™àĶ >Ú¡ú

‡̨Ñz º�  >tå¡> A¡‡¢̨ }Ñ�à> ÒìZÆ, t¡à„ � łàÚ 60% Ò” Ñ‹-[>ìÚà[\t¡¡œ >tå¡> 
A¡³¢Î }Ñ‚à> šøÎ ìU¡-¡1% „̨A¡àì„, 2% º⁄̨„A¡à„ª � }̨K[k¡t¡ ºÛ¡ìy�  * 
97% � "̨}K[k¡t¡ ºÛ¡ìy� ¡œ

⁄t¢¡‡àì> [ÅÛ¡à¹ Î ìU A¡³¢ Î }Ñ‚à> *  \ ã¤ì>¹ ³àì>¹ Î ´šA¢¡ šøàÚ ë>Òü¡ú

[>ìÚàKA¡t¢¡à }̨Ñ�àP¡[”, ⁄à[o\‚ fį¡àP¡[” * ">‚à>‚ ⁄‚⁄̨à[ÚA¡ [̨‡[t¡P¡[” 
[� � à[⁄fi¡v¡ß¡¡œ fi¡à„ìt¡ ‘ ‘ [ÅÛ¡à *  ³à>¤Å[v¡û¡¹  šø[ÅÛ¡ìo¹ ’ ’  \>‚ ºA¡àì>à 
‘ ‘ Î à‹à¹o \ àt ¡ãÚ >ȩ̀>t¡³  A¡³¢Î è[W¡’ ’  º>Òü¡œ º⁄[̄„ fi¡àK l¡ü̃ t¡ * [⁄A¡à̄̄ª” 
º� ì̄ ⁄à[o\‚ fį¡àP¡[” (� òà„à [>ìÚàKA¡t¢¡à * ⁄‚⁄̨àìÚ„ � ł[t¡[>[� ) Î à³ ì> 
ë=ìA¡ º>tı¡â« º� >¡œ

⁄t¢¡‡à> [̄Û¡à ⁄‚⁄̨àÚ fi¡à„ìt¡ šø[t ¡¤á¹ šøàÚ 270 º Û¡ ëº àA¡ ë™àK ÒÚ, � à„ ‡àì> 
� ł[t¡ ⁄Æ„ "ì—¡ö[”Úà¡+¡Ò}A¡}¡+¡[̨Uà� å„ * Òül¡ü&Òü� „ \>̨}J‚à º� àK A¡„à¡œ

⁄t¢¡‡àì> ºA¡� � łªÚ „̨A¡à„ * „à\‚ „̨A¡à„P¡[” "à[=¢A¡ Qài¡[t¡ìt¡ W¡”ìÆ, � à 
[\ [l ¡[š’ ¹  šøàÚ 9% ë=ìA¡ 11%¡œ t¡àÒü [̄Û¡à Jàìt¡ "[t¡[„v¡ß¡ ⁄‚Ú ¡̇� å 
⁄t¢¡‡à> ⁄àì\ìi¡Òü W¡à�  ⁄àØl¡àì⁄ >à, ">‚à>‚ ºÛ¡ìy* W¡à� ı̨[̊¡ A¡„ì⁄, º� Jàì> 
⁄t¢¡‡àì> "=¢ "⁄� i¡> A¡„à ÒìZÆ¡œ

fi¡à„ìt¡ ‡̨Ñz l¡üZW¡[̄Û¡à * A¡à[„K„ª [̄Û¡à � ł[t¡̧¡à>P¡[” ‘ º àÒüìÎ X ¹à\ ’  Æà„à 
W¡à[”t¡ ÒÚ¡œ [⁄ì̄«„ [\[l¡[� � „ ‡̨Ñz l¡üZW¡[̄Û¡à * A¡à[„K„ª [̄Û¡à„ � łàÚ 50% 
� àì� „ � Jì”, [⁄ì̄«„ º̨Òü ⁄ıÒv¡‡ [t¡>[i¡ "=¢⁄‚⁄Ñ�à¡-¡Òül¡ü&̨&, \à‡¢à[> * 
\à� àì>„ į̀U tå¡”>à A¡ì„ º� Jà � àA¡¡œ t¡àì� „ „̨A¡à„„à* [A¡ fi¡à„ìt¡„ ‡ìt¡à 
&A¡Òü „A¡ì‡„ [>Ú� |o W¡à”àÚ? "à‡„à [A¡ &ì� „ º� ìJ [̄Jìt¡ � à[„ >à? &Òü 
º� P̄¡[”ìt¡ l¡ü;A¡ì̈¢„ \>‚ [⁄[fi¡̃ � ł[t¡̧¡àì>„ ‡ì� ‚ A¡ìk¡à„ � ł[t¡ì� à[Kt¡à W¡ì”¡!

[W¡ì> � łàÚ 900[i¡ [¤Å«[¤ƒ̧àº Ú "àìÆ, º� Jàì> ®¡à¹ìt ¡ " àìá 362[i¡ 
[¤Å«[¤ƒ̧àº Ú¡ú Òül ¡ü&Î & *  \ àšàì> " àìá ™=àyû¡ì³  3650 *  4000 
[¤Å«[¤ƒ̧àº Ú¡ú

fi¡à„ìt¡ [⁄[fi¡̃ ºA¡àį̀¢„ \>‚ [ó¡, [̄Û¡A¡ì� „ ë¤t¡ì>¹ ëÑHº  � ł[t¡̧¡àì>„ � ł� àì>„ 
[>™å[v¡û¡ * šàk¡̧yû¡³  [>� ¢à„o A¡ì„ 58[i¡ ⁄à t¡à„ º⁄[̄ }̨J‚A¡ ºA¡� � łªÚ * „à\‚ 
„̨A¡à„ª [̄Û¡à � ¢̈� ¡œ &ìt¡ [A¡ A¡J>* l ¡üŠ±à¤>à, l ¡ü; A¡È¢ * [¤Å«³àì>¹ Æày 
ı̨[̊¡ Òìt¡ � àì„?

"à\ ëA¡à[W¡}-&¹ ¤̧¤Î à [ÅÛ¡à¹ ¤̧¤Î à¹ ºW¡ìÚ* ⁄Øl¡ ÒìÚ W¡ì”ìÆ¡œ 
"àÒü"àÒü[i¡, "àÒü"àÒü&‡ * A¡ìÚA¡[i¡ � łJ‚àt¡ ‡‚àì>\ì‡� i¡ ÑHæì”„ � łì⁄[̄A¡à 
� „ªÛ¡à„ \>‚ � łàÚ 6,00,000 Æày "àì⁄� > A¡ì„, � à„à � łìt¡‚ìA¡ ºA¡à[W¡}-&„ 
\>‚ � łàÚ i¡à. 2.00 º Û¡ J„W¡ A¡ì„, ‡àì> 6,000 [̨ìi¡„ \>‚ ⁄Æì„ � łàÚ 
i¡à. 12,000 ëA¡à[i¡¡œ &̨⁄ � ł[t¡̧¡à> t¡àì� „ [̄Û¡à ⁄àì\i¡ „Œ¡ì�  ⁄Æì„ ‡ày 
800 º=ìA¡ 1000 ºA¡à[i¡ i¡àA¡à J„W¡ A¡ì„¡!
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®¡à¹t ¡ìA¡  š[¹ot ¡ A¡¹ç¡>` ¡à>[®¡[v¡A¡ " =¢¤̧¤Ñ‚àÚ
&A¡[i¡ l ¡üìƒ̧àKstEducation 1  

English, Bengali  +  11 fi¡à„t¡ªÚ fi¡à̈à � à*Úà � àìZÆ



20.

21.

22.

23.

24.

25.

‘ º àÒüìÎ X ¹à\ ’

26. ‘ º àÒüìÎ X ¹à\ ’

27.

28. [¤³à> ™àyà¹ [i¡[A¡i¡,

º� Jàì> l¡ü̃ t¡ * [⁄A¡à̄̄ª” º� ì̄„ 75% º=ìA¡ 85% t¡„ç¡ìo„à 14 º=ìA¡ 
35 ⁄Æ„ ¤ÚìÎ ¹  ³ ì‹  ̧ë®¡àìA¡Å>àº  [ÅÛ¡à *  šø[ÅÛ¡ìo¹ ³à‹ ì̧³  ëA¡àì>à 
ƒÛ¡t ¡à, ¤õ[v¡ ⁄à ëšÅà º̄ìJ, fi¡à„ìt¡„ \>̨}J‚à„ ‡ày 2% º=ìA¡ 4% t¡à 
º̄ìJ¡!

fi¡à„ìt¡ � łàÚ 5114[i¡ "àÒü[i¡"àÒü (̄ł‡ ‡� |A¡) * � łàÚ 6000 ºfi¡àìA¡̄>à” ÑHå” 
(‡à>⁄ ·̨� �  [⁄A¡à̄ ‡� |A¡) "àìÆ, º� Jàì> [W¡ì> "àìÆ � łàÚ 500,000 
[Î [>Ú¹ ëÎ ìA¡“¡à[¹  ë®¡àìA¡Å>àº  ÑHæº ¡ú

fi¡à„ìt¡ 18 º=ìA¡ 50 ⁄Æ„ ⁄Ų́ª Ų̂¡‡ º⁄A¡àì„„ }̨J‚à 30 ºA¡à[i¡, [A¡� æ 
t ¡à¹à ëA¡àì>à [¤ÈÚÒü ƒÛ¡ >Ú,  t¡àÒü t¡à„à ºA¡àì>à W¡àA¡[„ìt¡ [>ìÚàK º� àK‚ >Ú¡œ 
fi¡à„ìt¡„ [>ÚàKA¡t¢¡à„à t¡àÒü ƒÛ¡ ³à>¤Î ´šìƒ¹ [¤Åàº  Qài¡[t ¡¹  ·̨¶åJª> 
ÒìZÆ>¡œ fi¡à„ìt¡ � Û¡ ł̄[‡A¡ì� „ º⁄t¡> "[t¡ � ç¡t¡ º⁄ìØl¡ W¡ì”ìÆ¡œ � [�  t¡„ç¡ìo„à 
� łą̀[UA¡ l¡üZW¡‡àì>„ [̄Û¡à * � ł[̄Û¡o >à � àÚ, fi¡à„t¡ t¡à„ \>̨}J‚à„ P¡oKt¡ 
‡àì>„ ą̊[⁄� à [>ìt¡ � à„ì⁄ >à¡œ

ºfi¡àìA¡̄>à” [̄Û¡à * � ł[̄Û¡ìo„ ºÛ¡ìy \àt¡ªÚ Ñzì„ � [„A¡¿>à NłÒìo„ \>‚ 
ł̄‡ ‡� |A¡ * ‡à>⁄ ·̨� �  [⁄A¡à̄ ‡� |ìA¡„ ‡ì� ‚ ëA¡àì>à Î ³ÞÚ &Jì>à ëƒJà 

™àÚ[>¡ú

fi¡à„ìt¡ "à‡„à &J>* &Òü t̨¡‚[i¡ l¡ü� ”[§¡ A¡[„[> º� , [⁄̄«⁄‚à� ª [ÅÛ¡àìÛ¡y 
" àÒü.[i¡. ¤à Î óô¡i¡* Ú̧àì¹¹  ëW¡ìÚ 5 P¡o ¤à 500% ⁄Øl¡¡!

fi¡à„t¡ ‡̨Nł [⁄ì̄«„ \>‚ [ÅÛ¡à¹ ëA¡–ƒø[¤–ƒå ÒìÚ l¡ük¡ìt¡ � àì„ * šø[t ¡ ¤áì¹  
100 [¤[º Ú> ³à[A¢¡> l ¡º à¹  l¡ü� à\¢> A¡„ìt¡ � àì„, 10 º=ìA¡ 20 ⁄Æ„ � „¡! 
[k¡A¡ º� ‡> [Å¿ìÛ¡ìy 1991 Î àìº  A¡„à ÒìÚ[Æ”, � ł=ì‡ [̄Û¡àìÛ¡ìy* 

 Jt¡³  A¡„ìt¡ Òì⁄¡œ fi¡à„ìt¡ � àk¡„t¡ [⁄ì� ª̄ Æàìy„ }̨J‚à 
7,700, º� Jàì> "ì—¡ö[”Úàìt¡ � Øl¡àì̄à>à A¡ì„ 3,63,00 [⁄ì� ª̄ Æày¡!

l ¡üZW¡[ÅÛ¡à *  A¡à[¹K¹ã [ÅÛ¡à¹ ëÛ¡ìy  =àA¡à„ A¡à„ìo, " >å³à> 
A¡¹à ÒÚ º�  [⁄ì� ì̄ [̄Û¡à”àìfi¡„ \>‚ � ł[t¡ ⁄Æ„ � łàÚ 110,000 º=ìA¡ 
120,000 Æày º�  ̄ t¡‚àK A¡ì„¡œ º� ìA¡àì>à ‡̨ìÚ &Òü º� t̄¡‚àKª 350,000 
Æàyì� „ \>‚ [⁄ì� ª̄ ‡å� àÚ ⁄Æì„ 10 [⁄[”Ú> ‡à[A¢¡> l¡”à„ ⁄à � łàÚ 46,000 
ºA¡à[i¡ i¡àA¡à º⁄[„ìÚ � àÚ¡œ &Òü "ì=¢ šø[t ¡ ¤á¹ 40[i¡ " àÒü" àÒü&³  ¤à 20[i¡ 
" àÒü" àÒü[i¡ KìØl¡ ºt¡à”à � àÚ¡œ

t¡„ç¡oì� „ W¡à[Ò� à * "àA¡àVÛ¡à ⁄t¢¡‡à> }̨„Û¡ìo„ >ª[t¡„ � à„à º‡i¡àì>à � àì⁄ 
>à¡œ l¡üZW¡[̄Û¡à * A¡à[„K„ª [̄Û¡à„ ºÛ¡ìy fi¡à„ìt¡„ W¡àÒü "à„* º⁄[̄ }̨J‚A¡ 
[̄Û¡à � ł[t¡̧¡à>, ª̨i¡ * l¡üZW¡‡à>¡œ º„̄[>}, ºA¡ài¡à * }̨„Û¡o A¡Jì>àÒü "ą̀” 
‡̨̨‚à„ ‡̨à� à> A¡„ìt¡ � à„ì⁄ >à¡œ ºA¡� � łªÚ * „à\‚ „̨A¡à„P¡[” � łà=[‡A¡ * 

‡à� ‚[‡A¡ [̄Û¡à„ \>‚ "=¢ º\àKàìt¡Òü [Ò‡[̄‡ JàìZÆ¡œ &¹ Î ³à‹à> Òº  Î ¤ 
šøA¡àì¹¹  l ¡üZW¡[ÅÛ¡à *  A¡à[¹K¹ã [ÅÛ¡à¹ ëÛ¡ìy [>Ú”|o Î ´šèo¢ [Å[=º  A¡¹à,  
[k¡A¡ º� ‡> 1991 ą̀ì” [̄¿ìÛ¡yìA¡ ”àÒüį̀X ‡åv¡ß¡ A¡„à ÒìÚ[Æ”¡!

1947 ą̀” º=ìA¡ "à‡„à Ð¡ãº ,    
  Òüt¡‚à[� „ "à⁄� i¡ì> Î }¹Û¡o *  [>Ú”|o ⁄̨à⁄à„ ºW¡̊¡à A¡ì„[Æ * 

⁄‚=¢ ÒìÚ[Æ¡œ Ç¡‹å³ày Î ¹¤¹àÒ ¤àØl ¡àì>à *  [>Ú”|o ³åv¡û¡ A¡ì¹Òü &Î ¤ Î ³ Î à̧¹  
Î ³à‹à> ÒìÚìá¡ú 

[Î ì³–i¡, ¹ [R¡> [i¡[®¡,
Kà[Øl ¡, ÑHæi¡à¹

®¡à¹t ¡  

1.

2.

3.

4. ‘ º àÒüìÎ X ¹à\ ’

5.

6.

7.

8.

9.

10.

� [�  ÒìÚ l¡ük¡ìt¡ W¡àÚ, 

"à‡àì� „ � à � à A¡„ìt¡ Òì⁄¡:

"àKà‡ª 10 ⁄Æì„ 95% ë=ìA¡ 100% Î àÛ¡¹t ¡à¹  ”Û¡‚[Ñ�„ A¡„à¡œ

‡̨Ñz šøà=[³A¡ ÑHæìº ¹  l¡ü� „ [>Ú� |o tå¡ì” º>*Úà &⁄} � e¡àìÚt¡, Nłà‡ªo [̨‡[t¡, 
[‡l¡ü[>[̨� à[”[i¡ * >àK[„A¡ [̨‡[t¡„ ‡ìt¡à Ñ‚à>ãÚ šø[t ¡Ë¡àì>¹  Òàìt¡ t¡àì� „ 
t¡àì� „ � [„W¡à”>à„ fi¡à„ tå¡ì” º� *Úàœ Î ³à\  t ¡àìƒ¹ š[¹W¡àº >à A¡¹ç¡A¡¡ú

ÑHæì”„ Æàyì� „ ‘ [ÅÛ¡à Aå¡š>’  \ à[¹  *  ¤̧¤Òà¹ A¡¹ìt ¡ [ƒ>,  � àìt¡ t¡à„à 
� Æ� � ‡ìt¡à ÑHæ” º⁄ìÆ [>ìt¡ � àì„ * � àìt¡ „̨A¡à„ º=ìA¡ º̨Òü "à[=¢A¡ ">å� à> 
� à*Úà � àÚ, � à Nłà‡ªo * Ò̄„ "e¡ì”„ „̨A¡à„ � [„W¡à[”t¡ ÑHæ”ìA¡ º� *Úà Òt¡¡œ 
º� Jå> ¡œ

11 º̄łoª * t¡à„ � „ l¡üZW¡[̄Û¡à * A¡à[„K„ª [̄Û¡àÚ  ⁄à[t¡” 
A¡„à, � àìt¡ [̄Û¡àìÛ¡ìy l¡ü� –à⁄>à, ı̨\>̄ª”t¡à * l¡ü;A¡ì̈¢„ ą̊ì� àK "àį̀à 
º� Jå>¡ œ

Î å[>[ÆW¡t¡ A¡¹à � àìt¡ \>̨}J‚à„ 14 º=ìA¡ 50 ⁄Æ„ ⁄Ų́ªì� „ 80% ë=ìA¡  
90% [A¡Æå � łą̀[UA¡ ë®¡àìA¡Å>àº  [ÅÛ¡à *  šø[ÅÛ¡o ”àfi¡ A¡ì„¡œ º� Jå>¡ 

œ

l ¡üìƒ̧àìK ƒÛ¡t ¡à³èº A¡ [ÅÛ¡à 5‡ º=ìA¡ 12̄ º̄łoªìt¡ ¡̇„ç¡ A¡„à¡œ &ìt¡ t¡„ç¡o„à 
[̄Jì⁄ ⁄àÑz⁄ \K;i¡à A¡ªfi¡àì⁄ A¡à\ A¡ì„¡œ ⁄Æì„ ‡ày 100 Q� i¡à„ � łìÚà\>à 
fi¡à„ìt¡„ ł̄[‡A¡ }̨J‚à„ 60%-&„ º⁄[̄ Ñ‹-[>ìÚà[\t¡¡œ º� Jå> 

œ

ºfi¡àìA¡̄>à” [̄Û¡à * � ł[̄Û¡o [� ìt¡ Î ³Ñz l ¡üZW¡-³à‹ [̧³A¡ ÑHæº ìA¡ l ¡ü[Ät¡ A¡¹ ìt ¡ 
Òì⁄ &⁄} t¡àìt¡ � Ło¢ ‡̨ìÚ„ � „à‡̄¢� àt¡à =àA¡ìt¡ Òì⁄¡œ

Î ³Ñz šìÛ¡¹  ‡ì� ‚ [̨yß¡�  "à”à� -"àì”àW¡>à W¡à”àì>à-[̄Û¡àìÛ¡y-[̄¿ìÛ¡y-
⁄‚⁄̨à-"à„ "‚à� ¡ [l¡-⁄[oA¡ fį¡à-Æày }̨Kk¡>-"[fi¡fi¡à⁄A¡ }̨Kk¡>-̨‡à\ * 
&>[\*Ko¡œ [>ìÚàKA¡t¢¡à *  ¤̧¤Î àìÚ¹ šø[t ¡[>[‹ ¤[oA¡ Î ®¡àìƒ¹ Î à³ ì> 
ë=ìA¡ ë>tõ¡â« [ƒìt ¡ Òì¤¡ú

l¡ü� ì„àv¡ß¡ � ł=‡ "}ì̄„ 8‡ � à„àÚ l¡ü[À[Jt¡ ”Û¡‚P¡[”ìt¡ >à º� ]ìÆ � à*Úà � � ¢� z 
[̄Û¡à„ Ą¡” ºÛ¡ìy ë¤Î ¹A¡à¹ã " =¢ *  " }ÅNøÒìo¹  ">å‡[t¡ º� *Úà¡œ

l¡ü� ì„àv¡ß¡ � ł=‡ "}ì̄„ 8‡ � à„àÚ ⁄[o¢t¡ ”Û¡‚P¡[” "\¢> >à A¡„à � � ¢� z ⁄à 
"àKà‡ª 20 ⁄Æ„ � ì„ º⁄̨„A¡à„ª * ">à⁄ą̀ª fi¡à„t¡ªÚì� „ "=¢[⁄[>ìÚàìK 
A¡¹Î àÅøÚ *  l ¡ü; Î àÒ³èº A¡ ⁄‚⁄Ñ�à º>*Úà¡œ

` ¡à>[®¡[v¡A¡ " =¢¤̧¤Ñ‚à 

www.ccsindia.org

www.epsfi.org

www.wakeupcall.org

www.deispune.org

 Edited, Published and Printed for by Krishan 
Khanna. He is from IIT, Kharagpur. Between 1961 to 1992 
he was responsible for 14 joint ventures and business 
partnerships with 14 different countries around the World. In 
1993 he took ‘Sanyas’ from business for Nation Building and 
Transforming INDIA.

Krishan Khanna is Chairman - Vocational Education & Training Committee – EPSI, Educational Promotion Society of India, 
New Delhi. Co-Chairman - Committee on Education & Industry Co-operation, - PHDCC&I, New Delhi, Member - CII 
National Committee on Education, New Delhi, Director - Vocational Services, Rotary International,  Rotary District 3140, 
Bombay Mid Town, Bombay, Member Planning Commission  Committee on Secondary Education & Vocational 
Education, New Delhi, Member 11th Plan Committee of IGNOU, New Delhi, Advisor - Vocational Education & Training, 
Times Foundation, New Delhi, Member FICCI National Committee on Education, 

 New Delhi, Member 11th Plan Working Group of the Ministry of HRD, New Delhi and Member 
of the Board of the AICTE, New Delhi. The views and opinions expressed are Krishan Khanna’s personal views and some 
points may not be accepted by some or all of the above mentioned organizations.

Feedback & comments to   211, Olympus, Altamount Road, Mumbai 400 026.   Email 
Website:    Tel  +91 22 2353 5466  Fax  +91 22 2353 6782.   is a division of  

stEducation 1

 krishan@wakeupcall.org   
stwww.wakeupcall.org Education 1

 New Delhi,  ASSOCHAM National 
Committee on Education, 

i Watch
i Watch

šàk¡A¡ìƒ¹ \ ì>̧¡:- " >åNøÒ A¡ì¹  &Òü šøA¡àÅ>à " àš>à¹ ¤Þêå¡ìƒ¹ *  Î Òì™àKãìƒ¹ &¤} " àš>à¹ A¡àáàA¡à[á Ñ‚à>ãÚ ÑHæº  ¤à A¡ìº ì\ ¹  A¡³šìÛ¡ &A¡\ > 
[ÅÛ¡ìA¡¹ A¡àìá šàk¡à>¡ú

Organizations which have supported us in the past


	Page 1
	Page 2

